
 
Introduction par Rémy SEILLIER - France Tiers-Lieux, Juliette PERES - FAB’LIM et Mélissa GENTILE - 
Coopérative Tiers-Lieux 

🎯 Objectifs du webinaire : partager les résultats et les avancées des études-actions sur les 
tiers-lieux nourriciers en France. 

Depuis quelques années, nos entités oeuvrent collectivement à ce sujet. Quels sont les tiers-lieux 
nourriciers ? Comment évoluent-ils ? Comment se développent-ils ? Quels sont leurs besoins ? 
Quelles relations entretiennent-ils avec les collectivités publiques ? Aujourd’hui, il s’agit de faire 
un focus sur les Projets Alimentaires Territoriaux et les tiers-lieux nourriciers d’une part et 
d’évoquer le projet de coopération territoriale européenne ATLAS. 

📚 Ressources :  

★​ Alimentation - Observatoire des Tiers-Lieux  
★​ Tiers lieux nourricier 

Présentation du Réseau National Agricultures et Ruralités par Léanne Arnold 

Le RNAR est le réseau français de la PAC qui couvre le FEADER et le FEAGA copiloté par le Ministère 
de l’Agriculture et de la Souveraineté Alimentaire, l’ANCT et Régions de France. 

Présentation ci-dessous 👇 
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Contributions et contraintes des tiers-lieux nourriciers pour répondre aux enjeux de 
démocratie alimentaire et d'alimentation durable  

Présentation du Livre Blanc « Projets Alimentaires Territoriaux & Tiers-lieux nourriciers - Le rôle 
des tiers-lieux nourriciers dans les politiques alimentaires territoriales » par Rémy Seillier (France 
Tiers-Lieux) 

 

Un livre blanc réalisé par France Tiers-Lieux, en partenariat avec le RENETA, 
l'Association Nationale des Tiers-Lieux, Fab'Lim, le Germoir, la Coopérative 
Tiers-Lieux, le 100e singe et le ministère de l'Agriculture et de la Souveraineté 
alimentaire. Un projet mené dans le cadre de l'AAP du PNA avec le soutien financier 
de l'ADEME. 

Il met en lumière le rôle structurant des tiers-lieux nourriciers dans la 
transition agricole et alimentaire. Il montre comment les collectivités, en 
particulier les porteurs de Projets Alimentaires Territoriaux (PAT), peuvent 
s’appuyer sur ces lieux pour accélérer la transition agroécologique et 
renforcer la démocratie alimentaire, en s’appuyant sur des dynamiques 
locales concrètes et mobilisatrices. 

📥Télécharger le Livre Blanc 📥  

Cette publication vise à outiller les acteurs publics dans leurs coopérations avec les tiers-lieux. 
Elle met en évidence les conditions de réussite de ces coopérations, leurs freins, mais aussi 
leur potentiel encore largement sous-exploité. 

Aux côtés des PAT, les tiers-lieux nourriciers contribuent directement aux objectifs de la SNANC : 
relocalisation des productions, accès à une alimentation saine et durable, transition 
agroécologique, justice sociale et revitalisation des territoires. Là où les PAT apportent une vision 
stratégique et une capacité de coordination, les tiers-lieux offrent des espaces 
d’expérimentation, de mobilisation citoyenne et d’innovation au plus près des habitants. 
Ensemble, ils constituent un levier puissant pour engager une transformation à la fois systémique 
et ancrée dans les réalités locales. 

Quelques chiffres 

On compte 400 tiers-lieux nourriciers en France soit 10% des tiers-lieux ce qui n’est pas anodin 
mais la dimension nourricière reste émergente dans le mouvement. 

Il s’agit majoritairement de structures de l’ESS, on voit davantage de statuts associatifs et 
coopératifs que parmi les tiers-lieux en général. 

En termes d’implantation géographique, ils sont majoritairement situés en milieu rurale (37%). 

Ce que contient ce livre blanc 
Fruit de 3 journées de rencontres régionales, d'une enquête auprès de 41 PAT et de plus de 20 
entretiens qualitatifs, ce livre blanc rassemble : 

●​ Des analyses de fond sur les coopérations entre PAT et tiers-lieux nourriciers 
●​ Des données inédites : 400 tiers-lieux nourriciers identifiés en France, 73% des PAT 

interrogés déclarent avoir un ou plusieurs tiers-lieux sur leur territoire 
●​ 17 recommandations à destination de l'État et des collectivités porteuses de PAT 
●​ 15 portraits de coopérations entre PAT et tiers-lieux nourriciers : Métropole du Grand 

Lyon, Grand Avignon, Coeur de Savoie, Seine-Saint-Denis, Montpellier, PNR des Grands 
Causses, Communauté de communes de Mirepoix, Haut Languedoc et Vignobles, Landes... 

●​ Des exemples inspirants, des bonnes pratiques et des retours d'expériences 

Parmi les PAT répondants, la majorité connaissent les tiers-lieux nourriciers et quand ils les 
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identifient, ils travaillent avec. Nous constatons différentes nuances de collaborations, de 
l’échange ponctuel à la participation dans la gouvernance. 

Les porteurs de PAT donnent leur avis sur les coopérations entre PAT et tiers-lieux nourriciers 

●​ “L’intérêt d’un Projet Alimentaire Territorial, c’est d’insuffler une dynamique transversale à l’échelle 
d’un territoire. De la même manière, un tiers-lieu tire sa force de sa capacité à être à la fois tiers et 
transversal, mais à une micro-échelle : celle du quotidien, du lien direct entre les acteurs, au plus 
proche des habitants.” 

●​ “En tant que PAT, on a la capacité à capter des financements pour soutenir les projets : on peut aider 
à aller chercher des moyens et accompagner les porteurs de projet.” 

●​ “En tant que lieu non institutionnel, le tiers-lieu nourricier permet de traduire en actions concrètes 
les enjeux et objectifs de la politique publique alimentaire et d’instaurer un climat de confiance 
entre citoyens et collectivités.” 

●​ “Si la personne en charge du PAT est impliquée dans les activités du tiers-lieu, les coopérations 
futures entre PAT et tiers-lieux seront plus fluides. Par exemple pour : coorganiser des ateliers 
thématiques (type cours de cuisine, ateliers de transformation, etc.), mutualiser des équipements, 
développer de services agricoles et alimentaires, etc.” 

●​ “L’essence du tiers-lieu est de favoriser les rencontres entre différents acteurs, différentes 
populations, les PAT doivent s’en emparer comme des lieux de discussion entre les différents 
acteurs de l’alimentation et de l’agriculture.” 

●​ “tiers-lieux les besoins identifiés, pour développer des projets à vocation alimentaire et agricole 
auxquels les tiers-lieux peuvent apporter une réponse : recherche de terrain, recherche de locaux, 
besoin d'un atelier de transformation, besoin d'un lieu de formation, besoin de mettre en lien 
associations-bénéficiaires-producteurs…” 

●​ “Encourager la participation citoyenne dans la mise en oeuvre des Projets Alimentaires Territoriaux, 
c’est lui donner une fondation concrète et vivante. Les tiers-lieux offrent, en ce sens, un cadre 
privilégié : des espaces de rencontre, d’échange et de co-construction à échelle humaine, où les 
citoyens peuvent pleinement s’impliquer.” 

On retiendra que les tiers-lieux et PAT se complètent, il n’y a pas de modèle partenarial unique et la 
relation est un atout pour la labellisation PAT. 

Les conditions de réussite des coopérations 

1.​ Renforcer les moyens en ingénierie territoriale 

2.​ Sortir du fonctionnement en silos des politiques publiques 

3.​ Adapter les cadres administratifs aux modèles hybrides et aux formes de multi-activités 

4.​ Développer la coopération interterritoriale, condition essentielle pour une transition 
agricole et alimentaire réussie 

5.​ Dotre les politiques de participation citoyenne et de démocratie alimentaire de moyens, 
mais aussi d’outils juridiques et institutionnels, à la hauteur des ambitions 

6.​ Intégrer les tiers-lieux nourriciers dans la gouvernance des PAT 

7.​ Reconnaître les tiers-lieux nourriciers comme acteurs légitimes de la coopération agricole, 
disposant d’un accès effectif aux dispositifs agricoles existants 

📥Télécharger le Livre Blanc 📥  
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Présentation du projet ATLAS, partage des 1ers enseignements d’ATLAS par Yohan Taris 
(Coopérative Tiers-Lieux) - avec un témoignage de Nicolas Guibert, maraîcher en permaculture et 
membre du Collectif Tilcara (87) 

Accompagnement des Tiers-Lieux Agroalimentaires ruraux de l’espace SUDOE 

●​ Projet lauréat du 2e appel à projet SUDOE 2021-27 
●​ OS4.1 : Améliorer l’efficacité et le caractère inclusif des marchés du travail ainsi que l’accès 

à un emploi de qualité grâce au développement des infrastructures en matière sociale et à 
la promotion de l’économie sociale 

●​ Durée : 36 mois du 01/06/2025 au 31/05/2028 
●​ Réunion officielle de lancement : 9 septembre 2025. Replay sur ce lien. 

L’espace SUDOE se caractérise par d’importants écarts avec, d’une part, des zones rurales et 
intérieures en déclin démographique et en questionnement sur le maintien de leurs emplois et de 
leurs services, et, d’autre part, des pôles urbains et une frange littorale, densément peuplés, qui 
polarisent les activités et les emplois. Ce phénomène s’explique en bonne partie par la disparition 
de la petite et moyenne agriculture familiale, avec des répercussions à la fois démographiques, 
économiques et environnementales. 

Dans ce contexte, le rééquilibrage territorial de l’espace SUDOE est devenu un défi d’envergure. 
Pour revitaliser les territoires ruraux et intérieurs, créer de nouvelles opportunités économiques et 
assurer le renouvellement générationnel, notre parti pris est d'œuvrer au développement des 
tiers-lieux nourriciers. 

Finalité 

ATLAS vise à revitaliser les territoires ruraux et intérieurs, créer des opportunités 
économiques et assurer le renouvellement générationnel, en appuyant la 
création/consolidation de tiers-lieux nourriciers, associatifs ou coopératifs. 

Objectifs 

+​ Harmoniser les connaissances et créer une culture de l’objet tiers-lieu nourricier 
comme levier pour revitaliser les territoires ruraux et intérieurs, générer de nouvelles 
opportunités et assurer le renouvellement générationnel 

+​ Expérimenter et monitorer des dispositifs innovants d’intervention publique et 
d’impulsion/accélération de projets pour soutenir l’émergence et la consolidation de 
tiers-lieux nourriciers dans les territoires ruraux et intérieurs 

+​ Élaborer des recommandations pour adapter/renforcer les politiques publiques actuelles 
et/ou développer de nouvelles stratégies pour soutenir les tiers-lieux nourriciers aux 
étapes clés de leur développement 

Plus d’infos  

Premiers enseignements 

Alors que les activités, les formes juridiques et organisationnelles sont diverses, les tiers-lieux 
nourriciers ont en commun de mettre en débat les enjeux agricoles et alimentaires au travers de 
temps d’information, de transmission, de formation voire de mise en pratique avec la 
fabrication d’outils par exemple. 

Les tiers-lieux nourriciers favorisent des rencontres et des échanges notamment pour les 
producteurs auprès de leurs clients, habitant.e.s du village… ; c’est un moyen de mettre les gens 
autour de la table et de voir ce que recouvre le métier de producteur ; c’est aussi un lieu de 
socialisation y compris pour les producteurs qui peuvent être très isolés. 

Les tiers-lieux nourriciers peuvent également être des lieux de mobilisation, de militantisme 
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parfois contre des projets qui dégraderait l'environnement par exemple. 

Ces démarches collectives permettent d’accompagner des producteurs, d’accueillir de nouveaux 
arrivants ; elles favorisent la relocation d’activités dans des endroits difficiles. 

Collectif Tilcara (87) 

A l’origine c’est une bande de copains qui a acheté un endroit pour continuer ou créer leurs 
activités respectives. Ensuite ils ont créé une association culturelle et pédagogique : Collectif 
Tilcara. Motivés pour activer la rencontre, être utiles aux autres et sortir d’un entre-soi, le Collectif a 
créé un café associatif qui accueille des activités portées par d’autres personnes physiques ou 
morales toutes adhérentes du Collectif Tilcara.  
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Leviers de co-action entre collectivités et tiers-lieux nourriciers pour accompagner la 
transformation durable des campagnes et des quartiers 

Témoignage de Benjamin Maugey de La Smalah (40) 

La dimension agricole et alimentaire à La Smalah 

L’Airial du Tastot, un site de formation à l’agriculture bio pour cantine collective, est porté par le 
tiers-lieu La Smalah qui depuis plus de 10 ans œuvre sur le territoire landais (médiation 
numérique, café asso, EVS, formation…). 

Dans le collectif initial, des paysan.ne.s partageaient autour d’un café leurs problématiques 
quotidiennes au travail : vente et outillage.  

Relativement à la vente, la Smalah a porté une Démarche Alimentaire de Territoire et s’est 
rapprochée d'acteurs publics locaux. De là, il y a eu la création d’une légumerie coopérative (la 
légumerie / conserverie Coopérative du Born). 

Depuis 5 ans, l’asso s’est penchée sur l’autonomie technique d’une ferme. Dans un contexte de 
renouvellement des générations et de verrouillage technique, la question est majeure. Il y a eu des 
formations au développement d’outils en lien avec le mouvement Atelier Paysan. En parallèle la 
Smalah a animé un collectif de maraîchers et maraîchères pour construire des outils limité par 
l'absence d’endroit où atterrir. Dès lors, l’association s’est mise en quête d’un site. 

 

Zoom sur l’Airial du Tastot 

L’Airial du Tastot est porté par La Smalah (animation et pilotage), la MFR Aire-sur-l’Adour (appui 
pédagogique) et la CdC de Mimizan (bâtimentaire) sur la base d’un bail précaire temporaire. 

La ferme de 3 hectares est située dans le centre-bourg en vis-à-vis de jardins et piscines. Le 
partenariat avec la collectivité prend sens notamment sur les questions urbanistiques et 
paysagères. Cette activité agricole impacte les voisin.e.s, la population. Même si certains avaient 
peur, tout s’est bien passé notamment grâce au partenariat avec la mairie qui a organisé la 
première réunion publique pour défendre et expliquer le projet. La cantine du village est gérée par 
une cantinière qui est investie dans plein d’associations du village et a donc fait le lien en plus 
d’être la première cliente car l’Airial va fournir la cantine. 

En revanche, ces projets sont fragiles et la mobilisation politique est nécessaire pour contrecarrer 
des baisses de budget et dispositifs qui disparaissent. 

Autre paramètre, la réhabilitation de l’Airial représente un investissement financier conséquent, 
500k c’est rare. Il faudra tenir dans le long terme. Il tiendra aussi si une politique publique peut 
accompagner le projet, la CdC envisage de solliciter la labellisation PAT. 

“Remettre la ferme au centre du village” prend son sens au quotidien, les gens s'arrêtent, regardent 
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l’évolution de la réhabilitation, des plantations, par ailleurs .  

 Témoignage de Marie-Clémentine Foussat du PAT de Montpellier (34) 

Contexte d’émergence des Maisons d’Alimentation Solidaires (MAS) 

Co-portage aux côtés d’habitants, associations et chercheurs de projets de MAS en quartiers 
prioritaires de la ville ou à proximité de Montpellier. Les MAS se reconnaissent dans 2 typologies 
issues du Guide « Passer à l’action – Les tiers-lieux nourriciers engagés dans la transition 
agroécologique et alimentaire » (2020) : démocratie alimentaire et justice sociale, pour un accès 
digne à une alimentation choisie et de qualité basés sur les dynamiques citoyennes et acteurs des 
quartiers. 

Au cœur des MAS : épicerie en mixité solidaire, cuisine participative, café-restaurant solidaire, 
conseils de maison par et pour les usagers dont les salariés en lien avec la dynamique de la caisse 
alimentaire commune (expérimentation SSA à Montpellier). 

A l’origine des MAS, la convergence entre la politique alimentaire de la ville, des projets associatifs 
et des volontés d’habitants : souhait d'implanter des cuisines ouvertes aux habitants dans les 
quartiers. En parallèle, la métropole de Montpellier a sollicité la labellisation PAT niveau 2. 

La transversalité ville et métropole, les coopérations territoriales depuis plus de 10 ans 
maintenant, ont conduit au montage de TerrAsol (Territoire Agricole et Alimentaire Solidaire). Il vise 
à faire la preuve de l’intérêt d’une nouvelle approche et d’une nouvelle gouvernance des transitions 
alimentaires, basées sur les concepts de solidarités et de démocratie alimentaire sur le territoire 
de Montpellier. 

●​ Coopération avec VRAC et Cocinas pour des ateliers de cuisines de rues dans les quartiers 
prioritaires de la politique de la ville de Montpellier.  

●​ Des travaux avec le réemploi de matériel reconditionné de la cuisine centrale de la ville. 

 

Regard croisé sur les parties prenantes et la transversalité des politiques publiques avec une 
mobilisation politique forte des élu.e.s dont le maire mais aussi les élu.e.s de quartiers et les élu.e.s 
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thématiques concerné.e.s. Une instance les réunit.

 

Une feuille de route partagée entre MAS mise en réseau par la ville et la métropole. 

Présentation ci-dessous 👇 
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Apports d’un participant 

“La diversité des initiatives et expériences  "créatrices de liens" dans les territoires sont salutaires et 
indispensables à la vitalité du développement durable de la diversité des territoires ruraux et urbains et aux 
interactions nécessaires entre ces territoires. La dynamique des tiers-lieux et ici des tiers-lieux nourriciers 
dont les interactions sont à promouvoir avec les PAT s'inscrivent dans cette dynamique. Je partage avec Rémy 
l'impérieuse nécessité de sortir des approches en silo et de veiller à ce que les tiers-lieux soient des 
éclaireurs de cette ambition. Il convient pour cela, d'expérience, d'inscrire ces initiatives (tiers-lieux 
nourriciers, PAT... ) en outils "intelligents" des stratégies territoriales, globales intégrées et participatives  de 
développement local des territoires de Projet (PETR, communauté de communes, communautés 
d'agglomération). Un impératif, ou l'ADN de ces organisations territoriales de développement. C'est cette 
approche territoriale intégrée du développement local mené par les acteurs locaux (CLLD) qui est 
recommandée par l'union européenne (règlement portant dispositions communes). Cette approche a été 
initiée en France avec la politique publique du développement local de 1984 (objectif 1 des statuts des 
communautés de communes/1992 et communautés d'agglomérations; ADN des Pays-PETR ). C'est cette 
politique qui a inspiré LEADER UE. C'est ce que défend RED depuis 1989 : Pour un AGENDA Rural UE, 
Comm2024 Pacte RURAL UE... Il convient de capitaliser les initiatives anciennes pour souligner la valeur 
ajoutée des initiatives des tiers-lieux. Une évidence pour peu que les territoires reconnaissent et "s'emparent" 
de ces approches ! Je n'entends pas autre chose dans les expériences relatées.”  

Gérard PELTRE  
Président de l'Association Internationale RURALITE ENVIRONNEMENT DEVELOPPEMENT ;  

Président du Mouvement Européen de la Ruralité, membre du groupe de coordination du Pacte Rural 
Européen   

gerard.peltre@gmail.com 
red@ruraleurope.com 

www.ruraleurope.org  
 

Entre co-développement et coopération frugale, pistes pour agir conjointement dans 
une conjoncture limitante 

Témoignage de Amande Reboul du tiers-lieu La Grange des Roues (84) 

La Grange des Roues est un tiers-lieu nourricier qui œuvre pour une agriculture respectueuse de 
la biodiversité, qualitative et durable. Elle propose des outils de mouture innovants, des farines 
et des pains biologiques, dans une dynamique de pluriactivités économiques, sociales et 
solidaires.  

Chaque activité dispose de sa propre structure juridique qui adhère à La Grange de Roues. 
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Il y a d’abord eu un atelier bois pour réhabiliter l’ensemble, puis l’installation d’un système 
productif c’est-à-dire une meunerie avec du matériel de réemploi avec le soutien de Manufacture 
de Proximité. Dans le cadre des fonds LEADER, l’installation d’un monte-charge. 

Les producteurs locaux sont arrivés par la suite car les métiers agricoles sont en tension 
notamment la viticulture donc faire des céréales et des légumineuses est une opportunité de 
diversification des fermes voisines et de remise en fonctionnement des fours banaux dans les 
villages. 

Enjeu territorial : faire en sorte que des filières intermédiaires se structurent en circularité dans les 
50km autour du mont autour de la marque “Graine du Ventoux”. Ce sont actuellement 60 tonnes 
produites par an et l’objectif est d’atteindre 300. 

La Grange des Roues a pour parti-pris que le tiers-lieu peut générer sa propre économie et 
s’affranchir des aides extérieures. L’enjeu aujourd’hui est de structurer les débouchés. 

Le PNR Mont-Ventoux porte le PAT et a pour mission : accompagner les filières locales, la transition 
restauration collective et la sensibilisation à l'alimentation. Ils ont conjointement créé un 
questionnaire “Usage des céréales et légumineuses en restauration collective” envoyés à des 
restaurants collectifs du territoire (cantines scolaires, hôpitaux, EHPAD). Le sujet d’étude a été 
confié à des étudiants de l’ISARA. En outre, ils organisent un forum “Pain en restauration 
collective” à l’automne prochain. 

Enfin La Grange des Roues porte des actions de sensibilisation du grand public pendant le festival 
Ventoux Saveurs. 

Présentation ci-dessous 👇 

Ce webinaire s’inscrit dans le cadre et valorise les apports du projet suivant  

 

https://coop.tierslieux.net/wp-content/uploads/2026/07/Presentation-Grange-des-Roues-_-PNR-Ventoux-Webinaire-tiers-lieux-nourriciers-et-collectivites-29-juin-2026.pdf


 

 

Ce webinaire s’inscrit dans le cadre et valorise les apports du projet suivant  

 

https://coop.tierslieux.net/wp-content/uploads/2026/07/Presentation-Grange-des-Roues-_-PNR-Ventoux-Webinaire-tiers-lieux-nourriciers-et-collectivites-29-juin-2026.pdf


Témoignage de Roxanne Wilhelm-Jammes du PAT du PNR des Grands Causses (12) 

En lien avec l’ADEFPAT, accompagnement de tiers-lieux émergents ou consolidés. Suite à 
l’accompagnement, il y a une solidarité inter-tiers-lieux qui est née. De là un collectif de fait s’est 
constitué autour de l’alimentation, prétexte pour continuer de se rassembler, se découvrir, faire de 
l'échange de la réciprocité. 

Premier sujet, les recettes locales et celles des nouveaux habitants : La Cocotte qui chuchote.Si la 
première édition avait donné lieu à un recueil de textes et croquis, cette nouvelle saison sera 
immortalisée par la photographe Marie Demunter, auteure d’ouvrages tels « La Terre du milieu » 
sur le causse Méjean. 

Le PAT intègre le projet, cela répond à son besoin de proximité avec les consommateurs. 

Pour les repas, ils se sont appuyés sur les salles des fêtes équipées de cuisine. En revanche pour la 
vaisselle, prêt, récup et achat. 

Présentation ci-dessous 👇 

 

 

Ce webinaire s’inscrit dans le cadre et valorise les apports du projet suivant  

 

https://france-pat.fr/pat/pat-du-pnr-des-grands-causses/
https://www.parc-grands-causses.fr/la-cocotte-qui-chuchote-remet-le-couvert
https://coop.tierslieux.net/wp-content/uploads/2026/07/PROG_COCOTTE-CHUCHOTE-2024-Webinaire-tiers-lieux-nourriciers-et-collectivites-29-juin-2026.pdf
https://coop.tierslieux.net/wp-content/uploads/2026/07/PROG_COCOTTE-CHUCHOTE-2024-Webinaire-tiers-lieux-nourriciers-et-collectivites-29-juin-2026.pdf


Découverte de CoopCircuits 

CoopCircuits est une plateforme sur laquelle les circuits courts créent des boutiques en ligne pour 
organiser les tâches de distribution, pré commande, gestion des stocks, suivi des paiements etc. 

Tibillet une boîte à outils complète pour gérer des lieux ou des événements : caisse, billetterie, 
adhésions, agenda etc. 

Il y a un an, on a décidé de faire coopérer nos outils et de porter des développements web 
spécifiques pour répondre à la demande croissante d’organiser les initiatives de sécurité sociale 
alimentaire. 

On accompagne l'agglo de Flers via ce commun numérique, un des projets de SSA les plus aboutis 
à l'heure actuelle. 

Contactez-nous ou contactez Flers pour en savoir plus ! 

Une solution numérique coopérative opensource pour les Caisses de sécurité sociale alimentaire - 
CoopCircuits 

Ce webinaire s’inscrit dans le cadre et valorise les apports du projet suivant  

 

https://apropos.coopcircuits.fr/inspiration/une-solution-numerique-cooperative-opensource-pour-les-caisses-de-securite-sociale-alimentaire
https://apropos.coopcircuits.fr/inspiration/une-solution-numerique-cooperative-opensource-pour-les-caisses-de-securite-sociale-alimentaire
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