Visioconférence

Jeudi 6 novembre 2025

Nous avons décidé de vous présenter les différents acteurs qui peuvent accompagner et
aider les tiers-lieux.

Objectifs

e Présenter les principaux acteurs de l'accompagnement, du national au local.

e Clarifier leurs roles et les opportunités qu'ils offrent pour le développement et la
structuration des tiers-lieux.

e Aider les lieux a mieux s'orienter et a identifier les bons interlocuteurs selon leurs
besoins.

Partenaires - intervenants

- Ophélie DEYROLLE, Association Nationale des Tiers-Lieux

- Nicolas PEREZ, CRESS Nouvelle-Aquitaine

- Elise PICON, pour le consortium d’incubateurs ESS de Nouvelle-Aquitaine

- Agustin CAZABAN, France Active Nouvelle-Aquitaine
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https://tiers-lieux.fr/?PagePrincipale
https://www.cress-na.org/
https://franceactive-nouvelleaquitaine.org/

Grands axes évoqué

1. Les missions

e |a CRESS est une association avec des financements non stabilisés. Notre activité
de plaidoyers est numéro 1 a la fois au niveau national avec ESS France & en local.

e Mission également d’accueil des porteurs de projet et nous sommes en
complémentarité de la Formation certifiante “Piloter un tiers-lieu” de la
Coopérative Tiers-Lieux.

e Nous sommes une porte d’entrée et une porte ressources pour défendre les valeurs
fondamentales de I'ESS.

e Nous pouvons aussi étre moteur sur la valorisation des acteurs de 'ESS afin de les
mettre en lien avec les acteurs publics et hors ESS.
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Le Forum Mondial de 'ESS vient d’avoir lieu mais nous avons un forum national tous les ans
qui a lieu a Niort.

e Entrée Collectivité
e Entrée Porteurs de projets
e Entrée Autres acteurs économiques

Notre derniere mission c’est 'observatoire via lequel nous sortons des publications chaque
année.
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https://coop.tierslieux.net/formations/piloter-un-tiers-lieu-2/

2. Qu’est-ce que les tiers-lieux peuvent trouver chez nous ?

e Nous sommes un Pole Ressources via lequel nous accueillons adhérents et
non-adhérents pour leur proposer d’autres visions.

e Dans chaque département, nous rassemblons la chaine d’accompagnement.

e Nous animons et intervenons via le “Guide des bonnes pratiques de I'ESS” de 2014
(ca n’est pas évolué depuis) pour aider les structures a le mettre en ceuvre. C’est
obligatoire, une fois par un, chaque structure doit faire le point et partager ses
évolutions notamment au moment de son AG.

e Création d’'une société commerciale de 'ESS : nous accompagnons les structures /
les porteurs de projet qui souhaitent devenir une société commerciale. Nous
préférons étre en amont de leur création et leur donner les clés pour étre légal plutdt
que de les réprimander.

e La CRESS se déplace pour tous ces premiers rendez-vous et peut également se

déplacer pour étre présente lors de vos comités de pilotage notamment en amont
des demandes comme AMPLI.

1. Présentation des Incubateurs ESS en Nouvelle-Aquitaine
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https://www.europe-en-france.gouv.fr/fr/articles/ampli-pari-gagnant-economie-sociale-solidaire-en-nouvelle-aquitaine

9 incubateurs qui couvrent les 12 départements de la Nouvelle-Aquitaine. Les structures
d’incubation s’adressent aux porteurs de projet plus qu’aux tiers-lieux déja existants.

2. A qui s'adressent ces accompagnements ?
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e |Is s’adressent aux porteurs de projets notamment aux tiers-lieux sous format
associatif.

e Lesincubateurs vont :

o Aider, apporter outils, méthodes et éléments de réflexion et de réseau pour
répondre a toutes les questions a se poser en amont d’un projet.
o Aider les personnes a structurer leurs idées avec un collectif déja constitué

Ou en cours.

Valider I'opportunité et les besoins qu’il existe sur le territoire.

Les aider a s’ancrer sur le territoire.

Formaliser les partenariats.

Dessiner un modele socio-économique. Une fois que la structure est lancée,

comment va-t-elle vivre ?

o Focus également sur la fiscalité car souvent les porteurs de projet péchent
sur ces questions et cette méconnaissance peut avoir de lourdes
conséquences.

Travailler sur la stratégie liée a la gouvernance interne.

Travailler également sur la stratégie commerciale.

Aider dans le bon choix de la structure juridique adaptée : nous ne sommes
pas des juristes mais nous avons les connaissances et en cas de questions
précises, nous avons des ressources pour y répondre.

o O O O

Il'y a également un accompagnement post-création méme réduit.
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3. Que trouvons-nous dans ces parcours ?

Des parcours sur-mesure

»>> Un suivi individuel et personnalisé

>>> Un parcours adapté au projet et
aux porteurs de projet

laccompagmement et . . ) )
de TESS ] »>>» La mobilisation de partenaires

»»> Des temps collectifs et des ateliers
reguliers pour permettre l'échange,
la mise en réseau et la montée en

Des regards i
complémentaires sur le competences
territoire

>>> Des parcours pris en charge pour
les porteurs de projet

L'ensemble des parcours sont pris en charge notamment par la Région Nouvelle-Aquitaine
avec le concours de I'Union Européenne.

Des modalités d'entrées
différentes selon les incubateurs

Au fil de I'eau ouU Appels a projet annuels ou
bimestriels

>>> Prise de contact avec l'incubateur pour un ler rdv
»»» Possibilité d'accompagnement en phase de pré-incubation
»>»» Dossier de candidature

>»> Validation de l'entrée suite a jury / commission

>>> Définition du parcours et signature d'une convention
d'accompagnement (sur un an en moyenne)

Il y a deux modalités d’entrée :
> Au fil de I'eau, c’est-a-dire au moment ou les projets arrivent.
> Via les appels a projets qui sont annuels ou bimestriels selon les incubateurs.
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Remarques :

- Vous pouvez toujours prendre contact avec I'incubateur au préalable.
- La durée d’incubation est en moyenne d’une année.

@ contact@pop-incub.org
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8} pop-incub.org

() 0643534742
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L'idée est de vous présenter France Active et nos accompagnements.

Nos valeurs partagées

Notre mission

Permettre aux entrepreneurs de s'engager dans des
projets a fort impact positif pour la société.

Le rdle de France Active est de financer et
d’accompagner des secteurs ou des structures gui
n'ont pas acces a des financements classiques et qui
interviennent dans des champs d'activité pas ou
peu lucratifs car leur valeur ajoutée réside dans la
création de lien social, 'accompagnement des
personnes en situation de precarite, Ia structuration
de filieres indispensables dans le domaine
environnemental et social, et qui font le choix d'agir
dans des territoires fragiles

On agit auprés des entrepreneurs engagés.
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Notre politique d'intervention traduit notre
engagement en faveur d'une finance plus
inclusive et plus durable, pour une écenomie
plus inclusive et plus durable.

Pieme-René LEMAS,
Président de France Active
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France active

Sur I’ensemble du territoire

35 associations territoriales
reparties sur tout |e territoire, au plus
des enjeux économigques et sociaux

Une association nationale
qui coordonne lactivite et pilote 2
structures financiéres : France Active

proche
RAIFT-HANTIH
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Investissement et France Active Garantie

800

salariés

&

35 structures en locales et une au national a Montreuil.

Le mouvement des entrepreneurs engageés

o

3000

bénévoles

&

135

points d'accuel

Depuis plus de 30 ans, France Active porte la vision d'une économie transformative et créatrice de liens.

Une économie qui donne une place 4 chacun, offrant & celles et ceux qui le soubaitent le pouvoir dentreprendre. Une

économie qui met sa performance au service de son impact social et écologique.

Une économie 3 hauteur d’homme et qui voit grand grice a la puissance du collectif qui I'anime.

Créer

UNE ECONOMIE DU LIEN

Investir

LA FINANCE

IE7
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AGIR AVEC LES ENTREPRENEURS ENGAGES

5 dimensions de I'engagement pour répondre aux grands défis de notre société : GESTE

5

GOUWERNANCE

Répartition des richesses et
partage du pouvolr

> Démocratie interne

Bk
EMPLOI

Inclusion et employabilite
des personnes

> création d'entreprise par

&

Réduction des inégalités,
et renforcement du lien social

> Services aux personnes

Aoy

TERRITOIRE

Réponse aun problematigues
des territoires

# Territoires sensibles ou

AV

ECOLOGIE

Préservation de
Fenvironnemeant

* Circuits courts

Politigue salariale des demandeurs d emplal en fragilite e=n déprise économigue Economie circulaire

v

* Education & I"écologle

v

Besoins mal couverts,
walorisation de ressources

Insertion par I'économis, > Réduction des inégalités

travail adapté

> sensibilisation & I'économie
selidaire > Lien social
lacales * Mouwelles pratiques de

eensammation

v

> Co-tonstruction, association Nouvelles qualifications

des parties prenantes

b

Partenariats - coopérations
territoriales

FRANCE

ACTIVE B () iiers S
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Focus métier d'accompagnateur

Nous avons des outils homogénes mais selon les territoires nos dispositifs ne sont pas
identiques liés a la fusion en 2021.

LES DISPOSITIFS QUE NOUS PORTONS

<

FANA en partenariat avec d'autres acteurs et les collectivités, développent sur certains territoires des offres
d'occompagnement @ destination des structures de I'Economie Sociale et Solidaire :
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créer ou pérenniser des emplois [T
e
L] e
L o

L _-:-‘ -
. %
0 0 0 Accompagnement pour concrétiser votre = Se @

projet de création d'entreprise sociale

[ B RS GRS yuz Loy
-
3
i 5 R L2 -
[ Accompagnement a la le is

o
®
yuzu Plateforme de financement participatif o

T LT ET S L

FRANCEACTIVE s D CH EE WM b [
o E58 [] romerces B T3

Ex
PREFET

. REGION
. s E »‘% Nouye!le- DE LA REGION an
S Aquitaine NOUVELLE-AQUITAINE Ct
Faaie B

Cofinance par IUnion europsenne

agence nationale
de la cohésion
des territoires

r BANQUE des
«” TERRITOIRES

Fraternité



LE DISPOSITIF LOCAL D’ACCOMPAGNEMENT

Bénéficiez d'un accompagnements sur-mesure afin de développer votre activité,

de vous aider & créer ou pérenniser des emplois
Accueil et orientation pour analyser vos besoins |
Diagnostic partagé sur votre structure ;

Appui consail &t mobilisation de ressources extérisures ;
{Accompagnements individuels stiou collectifs)

Suivi des actions réalisées et de 'évolution de la structure.

> Dispositif au national.

Vous &tes une structure sociale employeuse ?

Vous avez besoin d'accompagnement pour votre modéle économigue, votre gouvernance,
votre projet associatif ?

Vous souhaitez améliorer le fonctionnement de votre association ?

Vous souhaitez définir une stratégie partagée de développement ?

Parcours d'accompagnements sur-mesure visant
le développement d'activité, la pérennisation des
ki;i emplois et la consolidation des structures
d'utilité sociale des territoires,

FAMCE. TIV| - P "
FRANCEACTIVE o 1) vt W S| (et v =

1. Qu’est-ce qu’un DLA ?

LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

Qu’est-ce que le DLA?

Depuis sa création en 2002, de nombreux acteurs soutiennent le

DLA et participent & sa gouvernance : I'Etat, le Fonds Social Le DLA,
Europeen, la Banque des Territoires, les collectivités territoriales, pour les structures de I'ESS
Régions de France, Le Mouvement Associatif et ESS France,

"o

structures
« .. La finalité du dispositif est la création, la consolidation, e A de IAE
développement de 'emploi et I'amélioration de la qualité de employeuses
I'emploi, par le renforcement du modéle économigue de la
structure accompagnée, au service de son projet et du . entreprises
développement du territoire .. ». - loi de I'ESS 31/07/2014 a horédes ELS
coopératives

Concretement 7 Le DLA propose de coordonner des espaces de (Scop, Scic)
dialogue entre les différentes parties prenantes, un diagnostic & s R ki

360° et l'intervention d’un consultant specialisé.
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2. Mise en oeuvre d’'un accompagnement DLA

LE DISPOSITIF LOCAL “ [
D'ACCOMPAGMEMENT DE LESS 4 ﬂ&

LA™ -
274
Mise en ceuvre d’'un accompagnement DLA ot
. L
TR
Peut combiner, selon les besoins :
[ LeDLA, A
2 Des actions a réaliser par la structure elle-méme en interng, en pour quoi faire ?
s'appuyant éventuellement sur des ressources identifiées (outils,
guides, etc.) 1/ @ —
2 Des accompagnements mobilisables sur le territoire 1 ll “
formations, dispositifs d'accompagnement thématiques ou s e on emplots
sectoriels, mise en réseau, etc. écanomique
2 Des accompagnements individuels et/ou collectifs en faisant 1 ‘
appel & un prestataire externe (ingénierie) MQ *
L Développer ses
2 Des apports d'expertise « internes » par lella chargée de Sonorganisation  Partenariats
mission DLA.
O VOUS BCcompagner
2T 4 Bitres enjeiix
L slon vos besoins !

3. Mise en oeuvre d’un accompagnement DLA

LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

Le processus DLA

Le DLA,

mode d'emploi

Un nccompagnamant
& b consolidatian sur-mesue
el gratuit en cing étapes -

. parcours
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4. Les opérateurs DLA en Nouvelle-Aquitaine

LE DISPOSITIF LOCAL &
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS m
Py

Les opérateurs DLA en Nouvelle-Aquitaine

1 Animateur national
LAVISE

7 Centres de ressources nationaux
Pour apporter une expertise technigue
sectorielle et thématique

Cadre d'acfion de I'opérafeur DLA

Mission 1 : Accompagner les structures d'utilité
sociale du termifoire

Mission 2 : Animer et arficuler le dispasifif au niveau

déparfemental / régicnal DLA Regional

Mission 3 : Animer les Instances et gérer le dispositif

IVE

Mission 4 : Confribuer a la qualfité du dispositif ef de
zes différents echelons

R H e Wﬂ'ﬂ b M| 22

>> info-dla.fr

Parcours CAP'AM

:
fiohM Amorcage -
“

PARCOURS CAP 'A M et :-é~m|cp|:;{_-rr|i_-ﬁ'r<<

CAPAM est un programme daccompagnement & la montée en compétence en gestion des activités et en recherche de financement sur l'ex-Aguitaine.

+  CAPAM Amorgage est & destination des structures souhaitant pérenniser leur 1% emploi,

. CAFAM Développement est & destination des structures ayvant un projet de développement
formalisé.

Accompagnement a la levée de fonds

2 parcours : Amorcage ou Développement Une ambition, deux parcours !
Accélérateur de projets et

Programme alliant temps collectif et temps individuel ;
mobilisateur de financements

Un programme s& cléturant avec une journée des financaurs.

>> Parcours d’accompagnement dans I'ex-aquitaine pour développer des compétences
autour de la gestion, de I'analyse financiére et mise en relation avec des financeurs
potentiels.

>> Contact de référence : tduchemin@franceactive-nouvelleaquitaine.org
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L’incubateur POP

L’INCUBATEUR POP ege

oropulsaur da projats cptimictos

En fonction, du stade d'avancée de votre projet,
les Incubateurs vous proposent deux types d'accompagnement :

De l'idée au projet Cu projet a la création

Une offre de pré-incubation pour accompagner les porteurs Une offre dincubation pour accompagner les
dans la validation de la pertinence du projet, (porteur, projet porteurs de projet dans le lancement de la
et public cible) et la structuration du plan d'actions. structure et le démarrage de I'activité.

Offre de pré-incubation et d'incubation pour I'émergence
et la création des projets d'utilité sociale locaux.

Accompagnement individuel personnalisé ;

k.
Formations et ateliers collectifs ; =
QOuvertures vers notre réseau de parienaires et experts ;
Integration & une communauteé d'entreprenaurs,
FRAF MACTIVE - ¥ o
e e B[] BN 22 =|= R by
Contact : contactiipop-incub.org e fhas - =zl v -

>> Co-porté avec ATIS en ex. Poitou-Charentes.
>> Passer de I'idée au projet : pré-incubation.
>> Parcours plus long pour approfondir les questions du projet jusqu’a la création.

Dans laquelle la Coopérative Tiers-Lieux est administratrice via Chloé Rivolet.
Nous agissons a différents endroits au national.

4 missions :

> Le plaidoyer : négocier des financements, des subventions, la perpétuation de la
politique publique dédiée aux tiers-lieux

> Animation de réseaux

> Projets collectifs nationaux

> Porte des projets collectifs nationaux pour permettre a des expérimentations : exemple
l'insertion professionnelle des jeunes; le soutien aux aidants ; etc. Avec l'objectif d'aller
chercher des financements a plusieurs pour au moins 10 a 20 tiers-lieux.

>> Inscrivez-vous a la newsletter de 'ANTL : https://tiers-lieux.fr/?PagePrincipale

2 services :

e L'agrément “Services Civiques” : 200 tiers-lieux actuellement bénéficient de cet
agrément collectif. En revanche, vous rapprocher de la CRESS pour l'agrément

ESUS.
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https://tiers-lieux.fr/?PagePrincipale
https://tiers-lieux.fr/?incription_agrement

e Ressources | Movilab est un endroit ou il y a beaucoup de ressources en plus de la
Médiathéque de la Coopérative Tiers-Lieux mais sur lesquels 'ANTL vient organiser
et structurer:

o Mise en place de portails documentaires thématiques, exemple :
https://movilab.org/wiki/Immobilier_et_tiers-lieux

o Webinaires thématiques : pour avoir les dates, rendez-vous sur la
newsletter.

o Plateforme d'aiguillage : tiers-lieux - Aiguillage des Tiers-Lieux
>> Mutualiser entre les réseaux régionaux et 'ANTL les connaissances et
compétences.

Sujets en cours

Nous travaillons également avec les réseaux régionaux sur des sujets au national comme :
- La recherche de financements européens
- La démarche d’auto-évaluation, les rapports des financeurs

e Le Clou a Chauvigny, notre conseil d'administration a exprimé le besoin d'étre
accompagné comme structure employeuse car nous avons 3 salariés :
> Différence entre DLA et Dispositif Accompagner les tiers-lieux
- Quels sont les besoins de la structure en terme de fonction employeur ?
- Comment distribuer le travail entre salariés ?
>> En fonction des réponses, il existe différents accompagnements. Notamment, il
existe des DLA en partenariat avec la Coopérative Tiers-Lieux.

Bonus et contacts

e Le guide des bonnes pratiques de 'ESS
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https://movilab.org/wiki/Immobilier_et_tiers-lieux
https://aiguillage.tiers-lieux.org/
https://www.cress-na.org/publication/le-guide-des-bonnes-pratiques-de-less-livret-1/
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