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Qui sommes-nous ?1

METTRE L’INNOVATION
AU SERVICE DE LA TRANSITION
ENVIRONNEMENTALE ET SOCIÉTALE
DES ENTREPRISES ET DES TERRITOIRES

1995
DEPUIS 3,5M€

DE CA EN 2023

50
COLLABORATEURS

L’APESA est le seul spécialiste des transitions 
environnementales et sociétales  en France à être 
labellisé par le ministère de la recherche.

Démarche évaluative et Tiers-Lieux : Une application à l’Usine Végétale
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IMPLANTATION AU PLUS PROCHE 
DE VOUS, AVEC 5 SITES EN 
NOUVELLE-AQUITAINE.
PAU, Technopôle Hélioparc
PAU MONTARDON, Agrosite
TARNOS, PTCE Sud Aquitaine
BORDEAUX, Cours du Médoc
POITIERS, Campus Universitaire

L’APESA est une structure hybride qui 
multiplie les regards et les expertises 
pour accompagner la transition 
écologique et sociétale.

Labellisée CRT, nous fondons nos 
accompagnements sur une expertise 
en R&D et une approche 
pluridisciplinaire des enjeux de la 
transition.

Notre expérience nous a montré que 
c’est en mêlant les sciences de 
l’ingénieur et les sciences humaines et 
sociales que la dimension holistique de 
la transition peut être abordée et que les 
ruptures à venir peuvent être affrontées.

Qui sommes-nous ?1

Démarche évaluative et Tiers-Lieux : Une application à l’Usine Végétale
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2 La démarche de l’Usine 
Végétale et de la
Plateforme Éclosion
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Contexte2

• Un territoire contrasté proche de la Métropole : croissant de pauvreté et 
dynamique de Libourne et du Sud.

• Une ruralité au nord de la région confrontée à un afflux d’habitants, entre 
déprise locale, mouvement pendulaire et radicalisation politique.

• L’implantation de l’Usine Végétale dans des locaux alloués par la CALI vise 
à proposer une alternative (209), autour de 3 associations :

• Usine 209 : gestion du lieu et activités de formation

• Cantine 209 : promotion de la production et de la consommation 
alimentaire locale

• Cargo 209 : proposer une offre culturelle locale en lien avec 
l’international

• Porter des logiques d’émancipation, d’insertion et de resocialisation dans 
un territoire difficile.

Démarche évaluative et Tiers-Lieux : Une application à l’Usine Végétale
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Les étapes de construction du dispositif de suivi-
évaluation

2

• Un protocole entre évaluation d’impact classique et 
démarche de suivi-évaluation à visée d’amélioration 
continue.

• Associant une théorie du changement avec une logique 
d’évaluation de type Natural Capital Protocol

• Ne pas faire l’évaluation pour l’AMI, mais en faire un levier 
de structuration et de transformation pour le tiers-lieux.

• Travailler sur des conflits ponctuels avec les parties 
prenantes locales (acteurs politiques, du développement 
économique, etc.).

• Contribuer à la reconnaissance de l’ESS sur le territoire.

• Ambition d’aller vers une logique de valorisation pour :

• « Compter ce qui compte » (exemple du bénévolat)

• Valoriser les activités du lieu auprès des parties 
prenantes

Démarche évaluative et Tiers-Lieux : Une application à l’Usine Végétale
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Une analyse de contexte appliquée aux parties prenantes2

• Préalable à la mobilisation des parties prenantes,  un 
travail autour de la raison d’être du lieu :

• Redonner de la dignité aux habitants

• Générer de l’innovation en milieu rural

• Changer les mentalités 

• L’enjeu majeur de la clarification des activités, du 
modèle d’affaires apparait rapidement.

• Une vision singulière du porteur de projet : chaque 
personne est un projet et porte des projets collaboratifs.

• Le pari de la collaboration avec les acteurs locaux.

• Des relations moins fluides avec les collectivités, 
notamment la CALI : une place à trouver pour le lieu.

• Le véhicule Éclosion (véritable objet de la candidature à 
l’AMI) comme véhicule de coopération entre les acteurs 
du territoire.

Démarche évaluative et Tiers-Lieux : Une application à l’Usine Végétale
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Le périmètre d’action de l’Usine Végétale2

• La question du périmètre a été problématique.

• L’identité « locale » du lieu était claire, mais 
l’action décrite par les porteurs était résolument 
multi-scalaire.

• Le périmètre traduit un cumul d’échelles 
territoriales, qui soutient une logique de « siphon 
» pour apporter des ressources et des réponses 
aux problématiques locales depuis le reste du 
territoire (local, départemental, régional et au-
delà).

• Le choix des 20 km traduit donc la perception de 
la zone d’effet des actions de l’Usine Végétale par 
ses porteurs.

Démarche évaluative et Tiers-Lieux : Une application à l’Usine Végétale
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Le périmètre d’intervention d’Éclosion2

CA du LibournaisCdC du Fronsadais CdC Castillon-Pujols

CdC du Grand St-
Emillionais

CdC des Coteaux Bordelais

CdC des Rives 
de la laurence

CdC du Pays 
Foyen

Rayon de 25 km 
autour de Libourne 

Territoire du PETR comme 
périmètre d’intervention 

d’Eclosion : 
- CA du Libournais 

- CdC du Fronsadais
- CdC du Grand St-Emillionais

- CdC Castillon-Pujols
- CdC du Pays Foyen

Démarche évaluative et Tiers-Lieux : Une application à l’Usine Végétale

Un périmètre plus institutionnel, qui
traduit la logique locale mais aussi
l’inscription de la plateforme dans la
stratégie économique du PETR.
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Des objectifs aux actifs2

• La difficile question des objectifs larges : quels sont les
aspects de la transition traités par l’Usine Végétale ?

• Un cadre territoriale non stabilisé :

• Pas de PCAET (PCET)

• Le PAT n’était pas terminé en 2021

• Notre travail s’es basé sur les schémas régionaux et les
stratégies nationales (SRDEII, SRADDET, SRB, SNBC).

• Quelques données sur l’artificialisation dans le SCoT.

• La stratégie ESS du territoire sera débattue
ultérieurement.

• L’enjeu de notre travail : relier ces priorités
stratégiques à une richesse territoriale, composée
d’actifs, que l’Usine Végétale cherche à maintenir et à
développer.

• Pas d’objectifs chiffrés disponibles cependant.

Démarche évaluative et Tiers-Lieux : Une application à l’Usine Végétale
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Proposition de restructuration de l’offre de l’Usine Végétale2

• Suivant les attentes des parties prenantes, un besoin de clarification des champs d’intervention du tiers-lieux.
• Proposition de regroupement des activités par pôle :

• Identifier les liens entre activités et actifs / objectifs territoriaux.
• Relier ces activités aux parties prenantes concernées afin de matérialiser la valeur associée à la préservation de l’actif.

Démarche évaluative et Tiers-Lieux : Une application à l’Usine Végétale
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La création de valeur par l’Usine Végétale et Éclosion2

Démarche évaluative et Tiers-Lieux : Une application à l’Usine Végétale

L’usine Végétale 
comme couveuse
Et incubateur de 
projets à impacts
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Indicateurs d’impact sur le porteur de projet:
À la fois indicateur de résultat et d’impact 

du fait de la raison d’être de l’Usine Végétale

Un territoire sobre, axé sur la préservation et 
la conservation des ressources naturelles

Un territoire au lien social et territorial 
renouvelé, axé sur le développement de 
partenariats aux ressources partagées

Un territoire d’activité et de conditions de 
vie dignes, axé sur la révélation et la 

rétention des savoirs et compétences Indicateur de production totale : production économique multipliée par le 
multiplicateur de production du secteur associé

Les indicateurs associés à la logique d’action de l’Usine Végétale2

Démarche évaluative et Tiers-Lieux : Une application à l’Usine Végétale
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Canaux de transmission de l’impact de l’action Éclosion2

Indicateurs de suivi-évaluation de la démarche au sein d’Eclosion

Impact 
attendu

Faire monter en maturité les projets
accompagnés

Faciliter la rencontre et les coopérations
entre acteurs

Indicateur 
pressenti

Indicateur de maturité lié au potentiel 
de création de valeurs 

Nombre de marqueurs de l’innovation sociale
et de critères territorialisés d’évaluation
caractérisant le projet en sortie
d’accompagnement.

Indicateur de connectivité lié à la 
(re)formation de réseaux d’affaires en 

milieu rural

Nombre de rencontres qualifiées réalisées dans
le cadre de l’accompagnement pour arriver à la
masse critique de parties prenantes nécessaire à la
réalisation du projet.

Eclosion Porteurs de projets Territoire

Démarche évaluative et Tiers-Lieux : Une application à l’Usine Végétale

Impacts directs de l’action d’Eclosion
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Canaux de transmission de l’impact de l’action Éclosion2

Eclosion Porteurs de projets Territoire
Impacts induits générés par les projets 

mis en œuvre sur le territoire

Indicateurs de suivi-évaluation de la démarche sur le territoire
Impact 
attendu 1.Un mode de vie sobre sur le territoire

Indicateur 
pressenti

Indicateur lié à la sobriété 
énergétique

Nombre de KwH d'énergie directe
et indirecte non consommée dans les
projets

Indicateur d’une alimentation résiliente

Nombre de calories alimentaires
produites localement sur le territoire

Indicateur d’une économie 
circulaire

Masse de matériaux et
produits réemployés/réparés sur le
territoire

Cible 
associée

Le PCAET prévoit la montée en
compétences des entreprises locales
de l’artisanat et du bâtiment sur les
thématiques de la rénovation
thermique et la construction durable.

Le programme NovaTerres pour développer
la production alimentaire du territoire et
garantir l’accès à une alimentation locale
et de qualité aux habitants de la Cali et PAT
à l’échelle du PETR.

Le PCAET prévoit
l’accompagnement à la mise en
œuvre d’une économie circulaire
et le développement de filières
locales sur le territoire.

Démarche évaluative et Tiers-Lieux : Une application à l’Usine Végétale
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Canaux de transmission d’impact de l’action Éclosion2

Eclosion Porteurs de projets Territoire
Impacts induits générés par les projets 

mis en œuvre sur le territoire

Démarche évaluative et Tiers-Lieux : Une application à l’Usine Végétale

Indicateurs de suivi-évaluation de la démarche sur le territoire
Impact 
attendu 2.Création du lien social territorial

Indicateur 
pressenti

Indicateur d’institutionnalisation du projet

Nombre d’opportunités et de conventionnements
réalisés pour les projets accompagnés (dossiers de
financement déposés, opportunités foncières saisies, …).

Indicateur de connectivité territoriale 

Nombre de contacts et de relations nouées au travers de
la plateforme au service du projet.

Cible 
associée

Suivant les principes de la RSE, un projet responsable a
identifié, cartographié et formalisé ses relations avec ses
parties prenantes. La mise en place d’un conventionnement
est un gage de création de valeur partagée.

La dimension sociale de l’ancrage territorial repose sur des
interactions régulières et matérielles avec les parties prenantes
locales.
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Canaux de transmission d’impact de l’action Éclosion2

Eclosion Porteurs de projets Territoire
Impacts induits générés par les projets 

mis en œuvre sur le territoire

Démarche évaluative et Tiers-Lieux : Une application à l’Usine Végétale

Indicateurs de suivi-évaluation de la démarche sur le territoire

Impact 
attendu 3.Conditions de vie et d’activité 

Indicateur 
pressenti

Indicateur de production totale 

Multiplicateur de production liée à l‘implantation
locale du projet

Indicateur d’emplois totaux

Multiplicateur d'emplois liés à l'activité salariée
générée par le projet

Cible 
associée

Contribution au développement équilibré du territoire régional au travers d’une stratégie de territorialisation de l’économie
et de l’emploi.

Calcul des indicateurs en T, T+3 et T+5 pour évaluer la pérennité de la dynamique engendrée.
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La grille d’analyse des projets d’Éclosion2

- En conclusion de la démarche évaluative,
proposition d’un outil pour le suivi des projets
accompagnés par Éclosion.

- L’onglet pilotage reprend les indicateurs d’impacts
proposés par l’étude avec des indicateurs plus
classiques de suivi d’activité.

- L’onglet projet complète les indicateurs
opérationnels déjà présent au sein de la
plateforme avec ces mêmes indicateurs d’impact.

- Une logique d’agrégation a été retenue pour plus
de simplicité : impact de la plateforme = somme
des impacts des projets.

Démarche évaluative et Tiers-Lieux : Une application à l’Usine Végétale
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Quelques points de discussion3

1. Un projet qui soulève la question de l’organisation des tiers lieux : raison d’être, périmètre, organisation, 
logiques de création de valeurs comme moteurs à l’action.

2.Le rôle des données territoriales : l’état de structuration du cadre de la transition dans les territoires 
ruraux permet-il l’action ?

3.L’adéquation entre les moyens et les fins des tiers lieux questionne : mieux cibler les aspects de la 
transition écologique auxquels ces lieux contribuent ?

4.La question de la valorisation, dans un contexte qui ne permet pas de déployer ces méthodes.

5.Une vraie valeur ajoutée de l’évaluation en soutien au projet (logique d’amélioration continue).

6.Un travail assez conséquent à réaliser, pour un budget assez limité (13 000 euros HT).

7.La nécessité de développer une véritable ingénierie de coopération en soutien à la dynamique des tiers 
lieux (Vers le Mouvement d’Alliances Vivance).

Démarche évaluative et Tiers-Lieux : Une application à l’Usine Végétale
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Merci de votre 
attention

Contact :

louis.dupuy@apesa.fr

mailto:Louis.dupuy@apesa.fr

