




Si vous lisez ces lignes, c’est que vous avez 
déjà une idée en tête ou que vous êtes tout 

simplement intéressé par le mouvement majeur 
que dessinent les tiers-lieux. Mais attention, 
derrière l’effet de mode (si à 50 ans on n’a pas créé 
de tiers-lieu, on a raté sa vie...), la fondation d’un 
tiers-lieu doit créer du sens pour la communauté 
qu’il accueille. Les écueils sont nombreux, des 
idées à leur mise en œuvre. Rien d’impossible 
heureusement et ce cahier d’activité est là pour 
le prouver. Mieux encore, pour partir sur de 
bonnes bases, il aborde de manière concrète, 
pédagogique et agile les fondamentaux qui vous 
feront avancer dans votre réflexion et dans votre 
projet.
 
Ce cahier n’a pas vocation à apporter des 
réponses toutes faites, mais plutôt vous aider 
à vous poser les bonnes questions. Parce que 
chaque tiers-lieu est unique par le projet qu’il 
porte et la communauté qu’il réunit, il vous 
permet de dessiner une carte menant à celui 
qui vous ressemble. Pour utiliser ce cahier, vous 
avez juste besoin de crayons, de Post-it et d’une 
envie de vous lancer dans l’aventure. Il n’y pas de 
bonnes ou de mauvaises réponses. Vous pouvez 
être en solo derrière le crayon, mais le voyage 
sera forcément collectif au final. Pour vous aider 
dans votre démarche, en complément d’activités 
pratiques et progressives, vous trouverez des 
ressources, des exemples, des témoignages.
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Ce travail est mis à disposition sous licence 
Creative Commons (CC BY-SA 4.0) qui 

vous permet d’en profiter librement selon les 
conditions suivantes :
Partager 
Reproduire, distribuer et communiquer l’œuvre.
Remixer
Adapter l’œuvre et l’utiliser à des fins com-
merciales.
Attribuer
Vous devez attribuer l’œuvre de la manière 
indiquée par l’auteur ou le titulaire des droits 
(mais pas d’une manière qui suggérerait qu’ils 
vous approuvent, vous ou votre utilisation de 
l’œuvre).
Partager dans les mêmes conditions
Si vous modifiez, transformez ou adaptez cette 
œuvre, vous n’avez le droit de distribuer votre 
création que sous une licence identique ou 
similaire à celle-ci.
 
Si vous souhaitez copier, modifier, améliorer ce 
document, le fichier source est disponible au 
format Markdown à l’adresse : github.com/le-
poplab/cahier-activite-tiers-lieux
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« Un tiers-lieu ne se définit
pas par ce qu’il est mais par 

ce que l ’on en fait ! »
Movilab
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Ce cahier a été réalisé en plusieurs étapes. 
Une session booksprint s’est tenue en 

juin 2017 à Lille, au cours de laquelle 13 
contributeurs ont élaboré la structure du cahier, 
ont choisi et peaufiné les activités, puis ont placé 
le tout sur la plateforme de partage GitHub.

Un travail de test des activités a été réalisé entre 
septembre et décembre 2017 avec le réseau des 
Tiers-Lieux Numériques des Hauts-de-France, 
dans le cadre d’une mission d’animation réalisée 
par Pop Up et financée par le Conseil régional 
des Hauts-de-France.

Pop Up a lancé l’édition d’une version impri-
mable, épaulé par Anaïs Deféver pour la concep-
tion graphique et Thibault Caudron pour la  
partie éditoriale.

Deux versions de ce cahier sont à votre disposition : 
une version téléchargeable sur GitHub que vous 
pouvez utiliser sous les termes de la licence CC 
BY-SA 4.0 ; une version éditée sous la forme 
cahier d’activité que vous pouvez vous procurer 
auprès de Pop Up.

http://github.com/le-poplab/cahier-activite-tiers-lieux
http://github.com/le-poplab/cahier-activite-tiers-lieux
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Chaque activité proposée est accompagnée de sa consigne. 
Elle peut être réalisée en solo, même s’il est préférable de 
réunir pour l’occasion sa communauté, de profiter de sa 
créativité et insuffler un certain dynamisme.

Dans la page qui suit l’activité, nous vous proposons des 
compléments (pour l’animation, pour prolonger l’activité 
et pour aller plus loin) plutôt destinés à ceux ou celles qui 
vont mener les débats. Que la force de l’inspiration soit 
avec vous ! 
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Sur les deux diagrammes suivants, réper-
toriez les ressources pour chaque item et  

placez ensuite un point sur chacun des axes. Un 
point proche du centre (0) reflète un contexte 

peu favorable. À l’inverse, un point à l’extrémité 
de l’axe (5) signifie que vous estimez cet item 
comme fortement influent sur votre territoire. 
En reliant entre eux tous les points par des traits, 

vous obtenez une cartographie des points forts 
et faibles des dynamiques de votre territoire.Temps 15 min

Accessoires Crayons

Participants 10 ou seul
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Sur les deux diagrammes suivants, réper-
toriez les ressources pour chaque item et  

placez ensuite un point sur chacun des axes. Un 
point proche du centre (0) reflète un contexte 

peu favorable. À l’inverse, un point à l’extrémité 
de l’axe (5) signifie que vous estimez cet item 
comme fortement influent sur votre territoire. 
En reliant entre eux tous les points par des traits, 

vous obtenez une cartographie des points forts 
et faibles des dynamiques de votre territoire.Temps 15 min

Accessoires Crayons

Participants 10 ou seul
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Parce que 
plus on est de fous,

plus on bâtit

« Si on veut un monde meilleur,
il faut qu’on s’y mette à  plusieurs » 

Sinclair dans Ensemble

LE CONTEXTE 
La prospérité de votre tiers-lieu passe 
par un enracinement sur le territoire 
qui l’accueille. Il doit pouvoir participer 
à son développement, coopérer 
avec ses acteurs et interagir avec 
ses infrastructures afin de favoriser 
l’émergence de projets collectifs pour 
produire et conserver de la valeur dans 
son biotope.

Or le territoire est le produit croisé
de dynamiques ascendantes (bottom up) 
et descendantes (top down). 
À vous d’identifier les ressources
sur lesquelles vous appuyer !

1
L’animation
Cette activité est l’occasion de recenser 
collectivement les initiatives et partenaires 
potentiels de votre territoire. Elle doit 
être menée idéalement avec toutes 
les forces vives de votre communauté.

N’oubliez pas de lister tous les noms, 
types d’acteurs et de structures 
qui apparaîtront dans la conversation. 
Pour chacune des propositions, acter 
avec tous les participants de sa perti-
nence. L’activité est aussi parfois 
l’occasion d’identifier des ressources
et des contacts auxquels on n’avait pas 
pensé au début !

L’épilogue
Conservez précieusement ces diagrammes
et n’hésitez pas par la suite à préciser 
tous les items cités en termes de déno-
mination exacte et de contacts potentiels.

En plus de la cartographie des ressources 
de votre environnement, ces diagrammes 
peuvent constituer la première pierre 
de votre réseau.

aller plus loin
◊ Besoins identifiés du quartier /
groupes d’habitants mobilisés
Renseignez-vous auprès du service 
politique de la ville de votre commune 
et/ou intercommunalité.
◊ Équipements qui souhaitent évoluer
Par exemple : les centres sociaux 
connectés du territoire lillois.*
◊ Stratégies publiques
Aménagement urbain
Quartiers ANRU / Requalification
de friches urbaines (exemple à Lille : 
Fives Cail Babcock, Friche Saint-Sauveur).
Développement économique/numérique 
(schéma de développement d’usage numérique) 
Renseignez-vous auprès de votre Conseil 
régional ou de votre intercommunalité.

Mobilité
Renseignez-vous sur l’existence
d’un bureau des temps au sein de votre 
commune ou intercommunalité.
◊ Volonté politique
Renseignez-vous auprès de votre 
commune, intercommunalité... et lisez 
le magazine de la collectivité !
◊ Opportunités financières
Renseignez-vous sur l’existence d’appel 
à projet, d’appel à manifestation d’intérêt 
(souvent inscrits dans les schémas listés 
ci-dessus).
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Bienvenue dans « la scierie des valeurs »  ! 

Munissez-vous de Post-it, de feutres et 
d’un chronomètre. En 5 minutes, chaque parti-
cipant écrit sur 3 Post-it distincts les 3 valeurs 

qui lui semblent les plus importantes du pro-
jet de tiers-lieu. Les Post-it sont alors mis en 
commun et vous disposez collectivement de 2 
minutes pour réduire de moitié leur nombre. 

Recommencez plusieurs fois dans un temps plus 
court (30-45 secondes). L’activité s’arrête quand 
il ne reste que 3 valeurs.

3 mOTS-CLéS
pour toute la communauté

3 mOTS-CLéS
pour toute la communauté

3 mOTS-CLéS
pour toute la communauté

déposez ici les idées qui n’ont pas été retenues

retirer les mots-clés qui ne font pas
consensus et les doublons

Mot-clé

regrouper les mots-clés, les synonymes,
faites des rapprochements,
combiner les idées

mot clémot clémot cléMot-clé Mot-clé

3 mots-clés par participant

mot clef
Mot-clé

Temps 15 min

Accessoires Post-it / feutres
/ chronomètre

Participants 10
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Parce que 
vous le valez bien

« Qu’on me donne l ’envie !
L’envie d’avoir envie ! » 

Johnny Hallyday dans L’envie

Le CONTEXTE 
Votre tiers-lieu repose sur une commu-
nauté constituée de personnes et d’un 
projet commun.

Pour initier la dynamique collective
et l’appropriation du lieu, il est important
de clarifier ce qui rassemble ses mem-
bres, une vision, les valeurs communes, 
des principes de fonctionnement 
et les objectifs poursuivis.2

L’animation
L’intérêt de « la scierie des valeurs » 
est de parvenir au final à un consensus 
sur l’essence même de votre tiers-lieu. 

Le fait de chronométrer les différentes 
étapes sur des temps restreints permet 
d’éviter les discussions sans fin 
sur des sujets qui peuvent se révéler 
brûlants. Il faut donc être vigilant
sur les règles du jeu et bien les expliciter 
à tous les participants.  

L’épilogue
Une fois les valeurs définies et validées 
par tous, il est parfois intéressant 
de les préciser en une ou deux phrases 
afin que tous les participants en aient
la même perception et qu’ils sachent 
les expliquer par la suite.

aller plus loin
La recette pour cette méthode est 
disponible sur le site internet multiBàO.

Si vous souhaitez un peu d’inspiration, 
vous pouvez consulter l’ADN des tiers-
lieux via les sites de Movilab et de la 
Coopérative des Tiers-Lieux.
www.multibao.org
movilab.org
coop.tierslieux.net

http://www.multibao.org
http://movilab.org
http://Coop.tierslieux.net
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Placez un curseur sur les axes horizontaux  

suivants. Chacun d’entre eux confronte 
deux visions de la façon dont est pratiqué 
l’espace de votre tiers-lieu. 

À vous de trouver pour chaque thème l’équilibre 
qui convient le mieux à votre communauté.Temps 5 min

Accessoires Crayons

Participants 10 ou seul
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Parce que 
chacun est unique 

(comme tout le monde 
d’ailleurs)

« C’est comme ça que je t’aime »
Mike Brant

LE CONTEXTE 
Il n’existe pas deux tiers-lieux 
identiques. Le vôtre a forcément 
son petit caractère, ne serait-ce 
que parce qu’il est le reflet de votre 
communauté et de ses activités.

Comment travaille-t-elle ? Se réunit-elle 
souvent ? En groupe restreint
ou élargi ? Le lieu est-il ouvert à tous
en permanence ?

Répondre à toutes ces questions, c’est 
commencer à aménager l’espace 
pour répondre aux besoins d’une 
communauté et non l’inverse.

3
L’animation
L’idéal est d’animer cette activité avec 
l’ensemble de votre communauté pour 
que chacun puisse s’exprimer sur ses 
envies et ses besoins. Prenez le temps 
de la discussion sur chaque sujet. 

Au besoin, préparez des éléments 
visuels pour illustrer les différents 
thèmes : photos de lieux, de mobiliers, 
ambiances...

L’épilogue
Sur chacun des sujets évoqués pendant 
cet exercice, vous pouvez par la suite 
creuser un peu pour commencer 
à réaliser les premiers plans de vos 
espaces et réfléchir sur leur appro-
priation par les usagers en fonction de 
leurs différents besoins.

aller plus loin
Comme pour l’activité précédente, nous 
vous conseillons vivement de visiter 
d’autres lieux d’innovation, comme L’Arrêt
Minute, premier espace de coworking 
en milieu rural.

C’est en vous nourrissant de leur ex-
périence que vous pourrez vous forger 
un espace qui vous convient et qui vous 
ressemble.
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Sur l’ensemble des activités proposées dans 
cet exercice, entourez celles que vous sou-

haitez mettre en place. Au besoin, vous pouvez 
aussi les prioriser en fonction de leur impor-

tance ou du temps nécessaire pour les installer. 
Si vous ne trouvez pas votre bonheur dans la 
liste proposée, rajoutez tout ce que vous avez 
en tête !

Temps 15 min
Accessoires Crayons

Participants 10 ou seul
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Parce que 
l’animation de votre lieu 
est un élément essentiel 
de son dynamisme et de 
l’engagement de chacun

« Qui que je sois au fond de moi, 
je ne suis jugé que par mes actes » 

Christian Bale dans Batman Begins

Le CONTEXTE 
Le tiers-lieu est un endroit mixte, entre 
travail, convivialité, découvertes, loisirs... 

Il doit donc être vivant, donner de l’es-
pace pour favoriser les rencontres 
et les idées autour d’activités variées 
en fonction de ses ambitions.

Et dans votre lieu, qu’est-ce qu’il va se 
passer ?

4

N’hésitez pas à évaluer régulièrement
les services que vous proposez : 
vous avez le devoir d’échouer... 
et de recommencer !

Autre chose, un tiers-lieu doit permettre 
les rencontres improbables, le mélange 
des genres. Attention à la spécialisation !
Jetez un œil chez Plateau Urbain, ils en 
parlent bien.

L’animation
Organisez cet exercice avec votre 
communauté afin que tous ses membres 
puissent partager leurs envies et éven-
tuellement se positionner sur la mise 
en place d’une de ces activités 
(ou plusieurs).

À ce stade, tout est possible, vous êtes 
libre d’imaginer autant d’activités 
que vous le voulez et surtout ne vous 
limitez à la faisabilité financière 
ou technique.

L’épilogue
Une fois les activités définies, vous 
pouvez approfondir le sujet 
en imaginant plus précisément le détail 
de chacune d’entre elles : fréquence, 
durée, participation financière 
ou non, matériel nécessaire, animateur, 
public visé, etc.

Mettez-vous aussi à la place des futurs 
usagers pour imaginer leur ressenti 
sur le dynamisme du lieu, sa cohérence 
et son accessibilité.

aller plus loin
Un tiers-lieu répond aux besoins 
de son territoire et aux capacités 
de la communauté. Gardez bien à 
l’esprit qu’un tiers-lieu, c’est un travail 
d’ajustement permanent !

www.plateau-urbain.com

http://www.plateau-urbain.com
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Dans l’activité proposée, l’espace repré-
sente le plan de votre tiers-lieu. Votre 

mission : positionner vos cloisonnements, les 
accès et décrire les espaces constitués (nom,  
capacité d’accueil, vocation) en quelques mots. 

Coin repos, lieu de convivialité (un restaurant, 
un bar...), espace pour des machines ou des  
activités bruyantes... tout est possible, ne vous 
en privez pas ! N’hésitez pas à recommencer 
l’exercice : avec une cloison, la seconde fois avec 

2 cloisons, la troisième avec 3, etc. Et vice-versa, 
vous pouvez aussi faire l’exercice en sens inverse : 
commencez avec 3 cloisons, puis 2, puis 1…Temps 15 min

Accessoires Crayon / Gomme

Participants 10 ou seul

1/
2

cloison pleine cloison
amovible

cloison vitrée,
mi-hauteur

accès
réservé

accès
tout public
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Dans l’activité proposée, l’espace repré-
sente le plan de votre tiers-lieu. Votre 

mission : positionner vos cloisonnements, les 
accès et décrire les espaces constitués (nom,  
capacité d’accueil, vocation) en quelques mots. 

Coin repos, lieu de convivialité (un restaurant, 
un bar...), espace pour des machines ou des  
activités bruyantes... tout est possible, ne vous 
en privez pas ! N’hésitez pas à recommencer 
l’exercice : avec une cloison, la seconde fois avec 

2 cloisons, la troisième avec 3, etc. Et vice-versa, 
vous pouvez aussi faire l’exercice en sens inverse : 
commencez avec 3 cloisons, puis 2, puis 1…Temps 15 min

Accessoires Crayon / Gomme

Participants 10 ou seul

1/
2

cloison
amovible

cloison vitrée,
mi-hauteurcloison pleine

accès
réservé

accès
tout public

AVEC SEULEmENT DEUX CLOISONS
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SUR PLUSIEURS éTAgES
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Parce que 
 la philosophie d’un lieu 

est à l’image de son 
aménagement

« Seul l ’amour transcende
le temps et l ’espace »

Anne Hataway dans Interstellar

LE CONTEXTE 
L’aménagement d’un lieu matérialise les 
vocations de votre projet. Quels espaces 
prévoir ? Quelle place leur accorder ? 
Comment les répartir en fonction de leur 
importance ou de leur fonction ?

Mais au fait, avez-vous VRAIMENT 
besoin de mettre des cloisons ? 
En dur ou déplaçables ? Pourriez-vous 
construire une cabane de réunion 
en palette pour éviter de lourds travaux ? 
À vous de jouer !

L’
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E
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L’animation
Il n’est pas nécessaire d’avoir les plans 
définitifs de votre lieu pour faire
cet exercice avec votre communauté. 
Partir d’un espace simple, sans
contrainte, permet déjà de s’accorder
sur les répartitions et les proportions
des différents types d’espaces en fonc-
tion de vos intentions.

Pour plus de confort, projetez le plan
sur un tableau blanc ou imprimez-le
sur des grandes feuilles. Prenez 
des marqueurs et n’hésitez pas à réaliser 
plusieurs versions de l’espace tout
en discutant chaque choix. Comparez 
ensuite les versions.

L’épilogue
Une fois les véritables plans de votre 
tiers-lieu reçus, n’hésitez pas à les 
comparer aux résultats de cette activité, 
afin de voir si ça s’y adapte bien. Si ce 
n’est pas le cas, à vous de voir comment 
répartir d’une autre façon les espaces ou 
de les prioriser.

aller plus loin
Visitez un tiers-lieu près de chez vous ! 
La modularité des espaces est im-
portante. Vous pouvez par exemple 
associer votre communauté à la création 
du mobilier de votre tiers-lieu comme
le fait Opendesk.

Nord : hauts.tiers-lieux.org
Ile de France : www.techonmap.fr
Aquitaine  : coop.tierslieux.net
www.opendesk.cc

http://hauts.tiers-lieux.org
http://www.techonmap.fr
http://coop.tierslieux.net
http://www.opendesk.cc
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Répondez le plus sincèrement possible aux 
trois questions posées par cette activité. 

Chaque réponse doit être justifiée et faire l’ob-
jet d’un consensus entre tous les participants. 

Parfois, plusieurs réponses sont possibles mais 
attention à bien réfléchir à leur articulation.Temps 15 min

Accessoires Crayons

Participants 10 ou seul
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Parce que 
les premières impressions 
sont souvent essentielles

« Tu vas apprendre à dire 
bonjour, la chose la plus 
importante dans la vie »

Jean-Paul Belmondo dans 
Itinéraire d’un enfant gâté

LE CONTEXTE 
L’accueil est le premier contact
de vos futurs usagers avec votre tiers-lieu.

Ce n’est donc pas anodin. Comme pour 
toute rencontre, il est particulièrement 
important, voire déterminant. 

Auto-géré, animé par une personne 
dédiée ou partagé par les usagers, 
de nombreuses solutions existent pour 
votre accueil mais une seule vous
correspond. Parce qu’il est souvent 
le reflet de la dynamique insufflée dans 
votre communauté et qu’il doit permettre 
d’évoluer dans votre tiers-lieu en toute 
autonomie et dans le respect des autres.

L’
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L’animation
Cette activité est l’occasion de penser 
l’accueil de nouveaux arrivants dans 
votre tiers-lieu. Il faut vraiment que 
ceux qui vont répondre aux questions 
se mettent en situation et mesurent 
tous les tenants et aboutissants des 
choix effectués. Bien entendu, rien 
n’est définitif et les réponses pourront 
évoluer avec votre projet. Cette activité 
peut aussi vous permettre d’aborder 
la question de la gouvernance et 
de l’appropriation du projet par les 
nouveaux arrivants.

L’épilogue
Les réponses à toutes ces questions 
peuvent le cas échéant vous permettre 
de vous projeter un peu : quel type 
de documentation à prévoir ? Quelles 
informations fournir ? Quel ton 
employer ? Comment faire accepter 
un rôle d’accueil à tout usager ? Libre 
choix ou contrainte ? Dans le cas d’une 
personne dédiée, quel profil ? Quel type 
de contrat ? etc. 
 
Plus vous rentrerez dans le concret, plus 
vous rendrez tangible votre projet et 
plus vous rentrerez au cœur de certaines 
problématiques.

aller plus loin
◊ Une personne dédiée
De nombreux espaces ont choisi
de créer un rôle dédié aux fonctions 
d’accueil : le concierge. Attention,

movilab.org
wiki.mutualab.org
wiki.lacoroutine.org

pas celui que nous avons en tête dans 
notre inconscient collectif. Plus que
des questions de propreté dans l’escalier, 
c’est le personnage central pour 
répondre à toutes les questions d’accueil 
et d’animation du tiers-lieu.
◊ Un rôle partagé par les usagers
Le rôle de concierge peut aussi être 
partagé entre les usagers eux-mêmes, 
soit sur la base du volontariat (parce 
qu’après tout c’est un projet collectif 
auquel chacun doit pouvoir participer), 
soit de manière imposée dès le départ 
(parce que ça évite que ce soit toujours 
les mêmes qui se dévouent).

Exemples : La fonction de « Bob » au 
Mutualab. À la Coroutine, la « Fiche 
à tout faire » documente le processus 
d’accueil et permet à tous les membres 
de s’en emparer.
◊ De la documentation papier et en ligne
Movilab

http://movilab.org
http://wiki.mutualab.org
http://wiki.lacoroutine.org
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L’exercice proposé s’appuie sur l’idéation en 
lotus. Malgré cette appellation énigma-

tique, le principe est assez simple : placez une 
des valeurs que vous voulez attribuer à votre 
tiers-lieu au centre de la matrice. À partir de ce 

terme, remplissez les 8 cases connexes avec de 
nouveaux mots qui vous viennent spontanément 
en tête par association d’idées. Chacun d’entre 
eux devient le centre d’une nouvelle matrice. 
Recommencez ainsi l’exercice jusqu’à remplir 

les 8 nouvelles matrices. Vous pouvez ensuite 
extraire une ou plusieurs propositions et recom-
mencer un lotus pour chacune d’entre elles.Temps 10 min

Accessoires Crayons couleur

Participants 10 ou seul
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Parce que 
nommer quelque chose, c’est 

reconnaître son existence

« Nom de Zeus »
Christopher Lloyd dans 

Retour vers le futur

Le CONTEXTE 
Le nom de votre tiers-lieu résume
à lui seul son intention. Il doit à la fois
refléter sa personnalité, véhiculer
un imaginaire collectif et pouvoir être 
facilement mémorisable parce qu’il a des 
effets sur la visibilité et l’attractivité
du lieu. 

Il peut même soulever des problé-
matiques liées à la gouvernance 
du projet, à l’accessibilité du lieu,
au public qu’il souhaite sensibiliser, etc. 
Alors, c’est quoi son petit nom ?
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7
aller plus loin
Trouver un nom est un processus créatif. 
Allez sur les cartographies des tiers-lieux
et vous constaterez qu’un nouveau 
langage s’installe autour d’eux.
Notre conseil : ne faites pas comme
les autres et basez-vous sur vos valeurs 
et vos activités.

L’animation
Trouver un nom est souvent un exercice 
fédérateur pour la communauté qu’il 
représente. Il permet de stimuler
et canaliser la créativité de ses membres 
tout en favorisant son implication.

À cette étape, il faut donc vraiment 
laisser libre cours à toutes les suggestions, 
sans préjugé, même celles qui semblent 
les plus fantaisistes ! L’idée est de laisser 
vagabonder l’esprit, de rebondir
sur les propositions pour une recherche 
la plus étendue possible. Pour cela, 
n’hésitez pas à préparer cet exercice 
avec une liste des valeurs de votre tiers-
lieu, histoire de cadrer les recherches,
et à rappeler les règles aux participants.

N’oubliez pas non plus qu’un nom doit 
être unique, évocateur, mémorisable, 
prononçable et durable. 

L’épilogue
Avec un peu de chance, vous allez 
tomber sur l’illumination : un nom
va faire tilt à tout le monde ! 

Sinon, il ne faut pas hésiter dans 
un second temps à laisser de côté 
l’exercice et y revenir à tête reposée 
pour relire les propositions, en extraire 
quelques-unes pour les soumettre à 
l’approbation de la communauté. Si 
aucun consensus n’est trouvé,
recommencez l’exercice avec d’autres 
valeurs. 
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Sur une roue, notez 6 situations auxquelles 
votre tiers-lieu va être confronté (en com-

plétant ou remplaçant celles ci-dessous). Lancez 
un dé, listez les actions qu’il faudra mener pour 

faire face à la situation proposée. Répartissez 
ensuite les tâches entre les membres de la com-
munauté. Chacun peut y contribuer à sa façon ! Temps 15 min

Accessoires Crayon / Dé

Participants 10

Listez les actions 
à mener pour résoudre
votre situation

Et répartissez-les 
entre vous !
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LE CONTEXTE 
Votre communauté est le cœur de votre 
tiers-lieu. Celle qui l’habite, celle 
qui le fait vivre, chacun à sa façon. 

Connaissez-vous bien tout le monde ? 
Toutes leurs compétences et savoir-faire 
qu’ils pourront mettre en œuvre 
au service de votre projet ?

Parce que 
un tiers-lieu est le résultat de 
la multiplication des talents

« Et si je compte 
et je compterai pour toi »

Stromae dans Sommeil
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L’animation
Cette activité est à réaliser avec votre 
communauté. C’est un excellent moyen 
de révéler les talents !

Il ne s’agit pas pour l’instant
de s’engager, les situations sont fictives, 
donc pas de souci d’emploi du temps, 
seul compte qui sait faire quoi. Chacun 
doit aussi prendre conscience que toute 
contribution est bénéfique, aussi infime 
ou extravagante semble-t-elle. 

C’est ce qui fera aussi la richesse
de votre tiers-lieu !

L’épilogue
Pour prolonger l’exercice, vous pouvez 
ensuite regrouper les tâches de l’en-
semble des situations en catégories 
(bricolage, communication...). Faites
la liste des membres par catégories 
de tâches. Le début de vos équipes 
ou groupes de travail ?

Aller plus loin
Allez faire un tour sur le site de La Cola-
boradora (Zaragoza, Espagne) : ils ont 
mis en place un système génial pour 
valoriser les compétences et travailler 
ensemble.
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Listez quelques décisions que vous êtes/serez 

amené à prendre au sein de votre tiers-lieu 
et notez-les sur un Post-it. Prenez-en une et 
placez-la dans la case question. Utilisez alors 

le petit questionnaire pour évaluer les moda-
lités et impacts de cette décision. En fonction 
de votre score, un mode de décision vous est 
suggéré, mais vous êtes tout à fait libre d’en  

décider autrement ! Recommencez avec les 
autres suggestions.Temps 15 min

Accessoires Crayons / Post-it

Participants 10 ou seul
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Parce que 
il va bien falloir un jour se 

décider à décider

« - C’est moi qui décide ! Hein ? 
- Bon d’accord mais moi j’suis 

l ’deuxième à décider. » 
Éric et Ramzy dans 

La Tour Montparnasse infernale

LE CONTEXTE 
La gouvernance d’un tiers-lieu incarne 
le mode de pilotage choisi par la 
communauté. Entre décisions collectives 
et initiatives individuelles, en trois lignes 
ou sur cent pages, l’important réside 
avant tout dans l’appropriation 
par chacun du lieu et de son projet. 

Il n’y a pas de règles pour écrire 
les règles, juste celles qui seront accep-
tées et appliquées par tous. À vous 
de trouver votre voie (et votre voix) !

L’animation
Une gouvernance est une notion 
complexe et parfois délicate. Autant 
l’aborder d’une manière aussi prag-
matique que possible au démarrage. 
N’hésitez donc pas à trouver une variété 
de décisions auxquelles votre tiers-lieu 
va être confronté, voire à présenter
des modèles existants pour s’en inspirer.

L’épilogue
Au fur et à mesure des questions
et des décisions, vous verrez peut-être 
apparaître une récurrence. À partir
de là, vous pouvez commencer
à généraliser pour poser les bases
de votre gouvernance.

aller plus loin
La gouvernance d’un commun disponible 
sur le site Wikibooks. 
https://fr.wikibooks.org/wiki/Construire_des_
communs/Gouvernance
Les clés de la gouvernance partagée, la 
sociocratie, la gestion par consentement, 
l’élection sans candidat et autres 
méthodes de l’Université du Nous. 
http://universite-du-nous.org/a-propos-udn/
ses-outils/
La stigmergie, un nouveau modèle de 
gouvernance collaborative.
http://www.lilianricaud.com/travail-
enreseau/la-stigmergie-un-nouvelle-modele-
degouvernance-collaborative
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https://fr.wikibooks.org/wiki/Construire_des_communs/Gouvernance
https://fr.wikibooks.org/wiki/Construire_des_communs/Gouvernance
http://universite-du-nous.org/a-propos-udn/ses-outils/
http://universite-du-nous.org/a-propos-udn/ses-outils/
http://www.lilianricaud.com/travail-enreseau/la-stigmergie-un-nouvelle-modele-degouvernance-collaborative
http://www.lilianricaud.com/travail-enreseau/la-stigmergie-un-nouvelle-modele-degouvernance-collaborative
http://www.lilianricaud.com/travail-enreseau/la-stigmergie-un-nouvelle-modele-degouvernance-collaborative
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Réfléchissez à tous les besoins matériels et 
humains utiles à votre projet de tiers-lieu, 

présents et futurs. Pour chacun d’entre eux, in-
diquez les ressources que vous avez déjà à dispo-

sition soit dans l’espace choisi ou soit auprès des 
membres de votre communauté, celles qu’il va 
falloir trouver et dans ce cas les pistes possibles.Temps 15 min

Accessoires Crayons

Participants 10 ou seul

J’AI ! JE SAIS OÙ TROUVERLE SUJET

MaTÉRIELS
L’équipement de votre lieu : mobilier, matériel informatique,

ustensil de cuisine, etc.

J’AI ! JE SAIS OÙ TROUVERLE SUJET

HuMaINS
Les compétences au service de votre projet : développement

informatique, architecte, facilitateur, etc.
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Parce que 
il n’y a pas que les idées qui 
vont meubler votre tiers-lieu

« On a ramené les paniers,
les bouteilles, les paquets

Et la radio ! »
Nino Ferrer dans Les Cornichons

LE CONTEXTE 
Les bonnes idées, c’est bien mais
il va falloir maintenant les concrétiser. 
Pas de panique, on ne se lance jamais 
réellement les mains vides dans
un projet de tiers-lieu à condition
de bien identifier ses besoins
et les ressources pour y répondre. 
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L’animation
La recherche des ressources pour votre 
tiers-lieu est le moment idéal
de mobiliser votre communauté. Elle 
rend tangible les idées de ses membres, 
permet à chacun de s’impliquer selon
ses moyens ou son réseau et se révèle
au final un excellent moyen d’appro-
priation du lieu. En plus, elle peut être 
une source d’économies substantielles.

Il faut néanmoins veiller à ce que ces 
ressources soient en cohérence avec 
votre projet et l’image que vous voulez 
en donner. Évitez aussi si possible
les plans improbables (le frère
de la cousine de l’ami de ma fille connaît 
quelqu’un qui pourrait peut-être...).

L’épilogue
Pour chacune des pistes explorées, 
essayez dans la mesure du possible 
de préciser la personne qui peut 
s’en charger, les contacts avec leurs 
coordonnées, les lieux où les trouver,
les moyens logistiques nécessaires
et les délais pour les avoir à votre 
disposition. 

aller plus loin
Les ressources sont présentes dans 
votre communauté, mais aussi sur votre 
territoire. À plusieurs, on est plus fort... 
Vous pouvez faire le tour des projets 
voisins et vous regrouper pour faire 
certains achats (mobilier, consommables, 
outils numériques pour la gestion...). 
Plusieurs territoires expérimentent 
des réseaux de tiers-lieux locaux, 
qui permettent de vraies économies 
d’échelle.
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LE LIEU
Le loyer, ou les revenus d’une

éventuelle sous-location

LES PERSONNES
Les salariés de votre

structure

 LA ChARgE
nom :

LE PARTENAIRE
nom :

L’ACTIVITé
nom :

L’ACTIVITé
nom :

L’ACTIVITé
nom :

L’ACTIVITé
nom :

L’ACTIVITé
nom :

LE PARTENAIRE
nom :

LE PARTENAIRE
nom :

LE PARTENAIRE
nom :

LE PARTENAIRE
nom :

 LA ChARgE
nom :

 LA ChARgE
nom :

UN mOINS / UN PLUS
Impact économique négatif faible

DEUX mOINS / DEUX PLUS
Impact économique négatif moyen

TROIS mOINS / TROIS PLUS
Impact économique négatif fort
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Répertoriez toutes les charges principales 
de votre lieu (au niveau immobilier, des 

ressources humaines ou autre), les partenaires 
financiers prêts à suivre votre projet et les acti-

vités principales de votre lieu (celles de l’exer-
cice #4). Évaluez ensuite l’impact économique, 
positif et/ou négatif, de chaque carte à l’aide de 
« + » et de « - ». Dernière étape : faites le bilan de 

vos activités une par une (sont-elles équilibrées ? 
S’équilibrent-elles ?) puis le bilan global de votre 
projet. Temps 15 min

Accessoires Crayons

Participants 10 ou seul
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Parce que 
c’est le nerf de la guerre

« Ma petite entreprise 
connaît pas la crise » 

Alain Bashung  dans 
Ma petite entreprise

LE CONTEXTE 
Que vous en ayez conscience ou non, 
que ce soit choisi ou contraint, vous avez 
un modèle économique. Même ceux qui 
n’utilisent pas de monnaie (le troc, c’est 
de l’économie) ou ceux qui sont financés 
à 100 % par les acteurs publics et dont 
les services sont « gratuits ».

Ce modèle n’est pas forcément
le point de départ de votre projet, mais 
sa traduction économique, et pourra 
éventuellement évoluer dans le temps. 
La question est d’être au clair sur les ser-
vices rendus et leur financement. 
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L’animation
L’idée de cette activité est de bien 
comprendre et définir comment rendre 
votre projet viable dans le temps. Pour 
ceux qui auraient quelques réticences 
par rapport au terme, il faut bien 
comprendre que disposer d’un modèle 
économique ne veut pas forcément dire 
faire des profits.

D’ailleurs, pour info, on peut distinguer 
l’économie marchande « classique » 
(vente de biens ou de services), 
l’économie de redistribution (subventions 
permettant de financer des services 
gratuits ou moins chers que l’offre
du marché) et l’économie de réciprocité 
(don/contre-don basé ou non sur 
le temps). À chacun son modèle. 

L’épilogue
Votre modèle économique peut être 
évolutif dans le temps. Il peut être 
intéressant pour certains volets
de votre projet de se projeter un peu 
sur des financements et investissements 
potentiels. Par exemple, plutôt
que de louer certaines machines, 
il est envisageable de les acquérir 
par un achat groupé ou les rentabiliser 
par la vente de prestations.

Pour la question immobilière,
vous pourrez trouver des éléments 
de réflexion menée par le collectif 
Catalyst sur le sujet de l’achat en mode 
collectif sur le site internet Movilab.

aller plus loin
Même si c’est un composant important 
de l’équation, le modèle économique
de votre lieu ne doit pas guider toute 
votre dynamique. Veillez à l’aborder 
après la réflexion sur vos valeurs,
vos envies.

L’équilibre économique des tiers-lieux 
est un sujet compliqué. Certains lieux 
sont totalement gratuits et dépendent 
d’aides publiques ou privées. La ten-
dance est cependant à l’hybridation
des ressources.

Si vous souhaitez affiner le modèle 
économique, vous pouvez avancer avec 
les membres de votre communauté,
ou bien vous faire accompagner
par des professionnels. Adressez-vous
aux acteurs de votre intercommunalité, 
ils connaissent peut-être les bonnes 
personnes qui pourront vous aider, 
ou postez un message sur la liste 
des tiers-lieux.
https://www.facebook.com/groups/tilios/ 

https://www.facebook.com/groups/tilios/


En vrai
L’idéal pour comprendre un tiers-lieu, 
c’est d’aller voir en vrai, de le pratiquer et 
d’échanger avec ceux qui le fréquentent. 
Quelques bonnes adresses :

◊ Mutualab (Lille, 59)
innovation sociale, numérique
www.mutualab.org

◊ La Coroutine (Lille, 59)
innovation sociale, numérique
lacoroutine.org

◊ Les Imaginations Fertiles (Toulouse, 31)
innovation sociale, artisanat, design
imaginationsfertiles.fr

◊ La Mutinerie (Paris, 75)
économie collaborative, numérique
coworking.mutinerie.org

◊ Open Factory (Saint-Etienne, 42)
innovation sociale, numérique, design, 
fabrication numérique
www.openfactory42.org

◊ L’Arrêt Minute (Libourne, 33)
www.arretminute.fr
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Ce n’est que le début. Déjà, bravo et félicitations d’être parvenu 
jusqu’à ces lignes, nous espérons que vous avez pris autant de 

plaisir à pratiquer ce cahier que nous à le concevoir. Maintenant, 
que vous soyez arrivés au bout des activités, ou que vous n’ayez 
pas mis en œuvre toute la démarche décrite du premier coup ou 
dans l’ordre décrit, l’important est de démarrer, d’expérimenter et 
de recommencer (=d’itérer) ! Pensez bien à documenter (en CC) 
vos réflexions et vos cheminements sur un wiki ou une timeline, 
afin d’être une communauté qui progresse et avance.
 
Pour ne pas vous laisser seul sur ce chemin, voilà quelques res-
sources qui pourraient vous être utiles :
 
En ligne
◊ La Coopérative des Tiers-Lieux
La Coopérative des Tiers-Lieux est née d’un collectif de créateurs 
et animateurs de tiers-lieux. Ils se sont réunis pour partager leurs 
expériences avec d’autres porteurs de projets et pour faire connaître 
ces nouvelles organisations du travail.
www.coop.tierslieux.net
 
◊ Movilab
Chaque jour, des milliers d’actions dans le monde vont dans le 
sens d’une évolution durable de nos modes de vie. Elles mobilisent 
de l’énergie, de l’argent, des compétences et des savoirs qui sont 
le plus souvent locaux et propres à chaque territoire. Movilab est 
une méthodologie de documentation universelle de ces actions  
remarquables en code source pour être adaptées localement.
www.movilab.org
 
◊ La timeline de la Coroutine
La Coroutine est un espace de coworking convivial créé, géré et 
financé par ses usagers. Ils ont eu la bonne idée de documenter le 
processus de création de leur espace sur une timeline.
https://cdn.knightlab.com/libs/timeline/latest embed/?source=1EFav-
JEK47HQN6cJaSaR7tp1
bI90DrSFEvijWFW6UQeY&font=Bevan-PotanoSans&maptype=toner 

 
En librairie
> Tiers-lieux... Et plus si affinités, Antoine Burret (FYP Éditions)
> Aménager son territoire avec les tiers-lieux de travail, Pascal Rassat 
(Territorial Éditions)
> FabLabs, etc  - Les nouveaux lieux de fabrication numérique,  
Camille Bosqué, Laurent Ricard et Ophelia Noor
 (Éditions Eyrolles)
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